Comités de apoyo a la Junta Directiva

Comité de Compensacion

En sesion llevada a cabo el 11 de agosto de 2010 (Acta No. 124), la Junta Directiva aprobo la creacion del
Comité de Compensacion, el cual estd compuesto por dos miembros de la Junta Directiva.

El Comité de Compensacién de la sociedad tiene a su cargo fijar la remuneracién del Presidente de la
compaiiia, asi como definir los parametros para que éste determine la remuneracidn de los altos ejecutivos
y empleados de la misma.

Aunque la designacién del Presidente de la Sociedad y de sus suplentes es un asunto de competencia
exclusiva de la Junta Directiva de la Sociedad, el Comité de Compensacion se encarga de fijar laremuneracion
del Presidente de la compaiiia.

Miembros

e Luis Carlos Sarmiento Angulo — Presidente de la Junta Directiva de Grupo Aval

e Julio Leonzo Alvarez Alvarez — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval
(independiente)

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria desempeiia las funciones que se le atribuyen en la Ley 964 de 2005, los Estatutos de
la Sociedad y demas disposiciones aplicables.

De conformidad con el Reglamento Interno del Comité de Auditoria, el Comité vela por la transparencia en
la preparacioén, presentacion y revelacidn de la informacion financiera que prepara la sociedad, y revisa y
discute con la administracidn y el Revisor Fiscal los estados financieros, los reportes trimestrales y demas
reportes financieros preparados por la sociedad.

Miembros

e Esther América Paz Montoya — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval
(independiente)

e Julio Leonzo Alvarez Alvarez — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval
(independiente)

e Germadn Michelsen Cuellar — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval



Comité de Asuntos Corporativos

En sesion llevada a cabo el 11 de abril de 2013 (Acta No. 177), la Junta Directiva aprobd la creacion del Comité
de Asuntos Corporativos, el cual estd compuesto por tres miembros de la Junta Directiva.

El Comité de Asuntos Corporativos de la sociedad tiene a su cargo el estudio de temas relacionados con la
planeacién y ejecucién de politicas en materia de riesgos y de contraloria de Grupo Aval y sus entidades
subordinadas.

Miembros

e Esther América Paz Montoya — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval
(independiente)

e Julio Leonzo Alvarez Alvarez — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval
(independiente)

e Germdn Michelsen Cuellar — Miembro Principal de la Junta Directiva de Grupo Aval

LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional de Colombia.

Presidente de la Junta Directiva de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo de 1999 y miembro de
las Juntas Directivas de la Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo Ltda., desde mayo de 1995, de Casa
Editorial El Tiempo S.A. y de CEETTV S.A. (City TV) desde septiembre de 2010, de la Fundacién Grupo Aval
desde 2011 y de la Fundacién para el Futuro de Colombia- Colfuturo. El Dr. Sarmiento Angulo es el
controlante de Grupo Aval Acciones y Valores S.A., entidad que a su vez es controlante de los Bancos de
Bogotd, de Occidente, AV Villas y Popular.

JULIO LEONZO ALVAREZ ALVAREZ
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional.

Con estudios en el Programa de Alta Gerencia — INALDE, Universidad de la Sabana, Programa de Postgrado
en Administracidn Financiera - Universidad de Medellin y Programa de Postgrado en Estadistica Aplicada a
la Ingenieria - Universidad Nacional de Colombia. Entre otros cargos fue Presidente de Avianca, Cerveceria
Unidn S.A. y Pedro Gémez y Cia, asi como Vicepresidente Sénior de Servicios Compartidos en Grupo Aval
Accionesy Valores S.A. Pertenece a las siguientes Juntas Directivas: Porvenir S.A. desde 2001 y Banco Popular
S.A. desde 1996. Asi mismo pertenecio a la Junta Directiva de A Toda Hora S.A. — ATH.

ESTHER AMERICA PAZ MONTOYA
Administradora de Empresas de la Universidad del Valle.

Se desempeiid como Presidente del Banco AV Villas y de Ahorramds Corporaciéon de Ahorro y Vivienda.
Pertenece a la Junta Directiva de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo de 2005. La Dra. Paz
Montoya es miembro del Comité de Auditoria de Grupo Aval.

Ha participado en el Programa de Alta Gerencia de la Universidad de los Andes y actualmente se desempeiia
como consultor empresarial independiente. EI Dr. Michelsen ha ejercido, entre otros, los cargos de



Vicepresidente de Crédito, Vicepresidente de Internacional y Tesoreria, Vicepresidente de Banca Empresarial
del Banco de Bogotd, asi como el cargo de Gerente del Banco de Bogotd Nueva York. El Dr. Michelsen es
miembro de Junta Directiva de Fiduciaria Bogotda S.A., Almaviva S.A., Hoteles Estelar S.A. y Pizano S.A.

GERMAN MICHELSEN CUELLAR (70 afios)
Economista de la Universidad Javeriana.

Ha participado en el Programa de Alta Gerencia de la Universidad de los Andes y actualmente se desempeia
como consultor empresarial independiente. EI Dr. Michelsen ha ejercido, entre otros, los cargos de
Vicepresidente de Crédito, Vicepresidente de Internacional y Tesoreria, Vicepresidente de Banca Empresarial
del Banco de Bogotd, asi como el cargo de Gerente del Banco de Bogotd Nueva York. El Dr. Michelsen es
miembro de Junta Directiva de Fiduciaria Bogota S.A., Almaviva S.A., Hoteles Estelar S.A. y Pizano S.A.



