GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.
JUNTA DIRECTIVA

La Sociedad tiene una Junta Directiva compuesta por siete miembros principales con sus correspondientes
suplentes personales, elegida ordinariamente en los meses de marzo y septiembre por la Asamblea
General de Accionistas, por periodo de un afio, siendo reelegibles indefinidamente.

La Asamblea General de Accionistas de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. en sesion ordinaria que tuvo
lugar el 30 de septiembre de 2015, eligi6 como miembros de la Junta Directiva de la sociedad, para el
periodo que comprendido entre el 30 de septiembre de 2015 y el 31 de marzo de 2016, a las siguientes
personas:

Junta Directiva Grupo Aval

Principales Suplentes
Luis Carlos Sarmiento Angulo Mauricio Cardenas Miiller
Alejandro Figueroa Jaramillo Juan Maria Robledo Uribe
Efrain Otero Alvarez Juan Camilo Angel Mejia
Alvaro Veldsquez Cock Ana Maria Cuéllar de Jaramillo
Julio Leonzo Alvarez Alvarez (*) Fabio Castellanos Ordoiez (*)
Luis Fernando Ramirez Acufia (*) Enrique Marifio Esguerra (*)
Esther América Paz Montoya (*) German Villamil Pardo (*)

*Miembros independientes.

El Nuevo Cddigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia (en adelante, “Nuevo Cddigo Pais”) como
parte de las buenas prdcticas en materia de gobierno corporativo recomienda a los emisores de valores
identificar a sus miembros de Junta Directiva de acuerdo con las siguientes categorias segln su origen:

— Miembro Ejecutivo: Son los representantes legales o de la Alta Gerencia que participan en la gestidon
del dia a dia de la sociedad.

— Miembro Independiente: Quienes, como minimo, cumplen con los requisitos de independencia
establecidos en la Ley 964 de 2005 o las normas que la modifiquen o sustituyan, y demas
reglamentacion interna expedida por la sociedad para considerarlos como tales,
independientemente del accionista o grupo de accionistas que los haya nominado y/o votado.

— Miembro Patrimonial: Quienes no cuentan con el caracter de independientes y son accionistas
personas juridicas o naturales, o personas expresamente nominadas por un accionista persona
juridica o natural o grupo de accionistas, para integrar la Junta Directiva.

Al respecto, para efectos de atender la recomendacion propuesta por el Nuevo Cddigo Pais, la Sociedad
informa que la Junta Directiva de Grupo Aval no cuenta con Miembros Ejecutivos. En consideracién de lo
anterior, los miembros de Junta Directiva no identificados en este documento como Miembros
Independientes deberan entenderse como Miembros Patrimoniales.

Secretario General: Luis Fernando Pabdn Pabén.

A continuacién se presenta una resefa de los miembros de junta directiva de la Sociedad:

MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA GRUPO AVAL



PRINCIPALES

LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional de Colombia.

Presidente de la Junta Directiva de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo de 1999 y miembro
de las Juntas Directivas de la Organizacidon Luis Carlos Sarmiento Angulo Ltda., desde mayo de 1995, de
Casa Editorial El Tiempo S.A. y de CEETTV S.A. (City TV) desde septiembre de 2010, de la Fundacién Grupo
Aval desde 2011 y de la Fundacién para el Futuro de Colombia- Colfuturo. El Dr. Sarmiento Angulo es el
controlante de Grupo Aval Acciones y Valores S.A., entidad que a su vez es controlante de los Bancos de
Bogota, de Occidente, AV Villas y Popular.

ALEJANDRO FIGUEROA JARAMILLO
Ingeniero Civil de la Facultad Nacional de Minas Antioquia.

Master en Ciencias Econdmicas y candidato al Doctorado en Economia de la Universidad de Harvard.
Presidente del Banco de Bogota desde 1988. Pertenece a las siguientes Juntas Directivas: Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. desde Marzo de 1999; Porvenir S.A. desde diciembre de 1991; Corporacién
Financiera Colombiana S.A. desde agosto de 1998; Fundacién Grupo Aval desde 2011; Banco de Bogota —
Panama y Asociacidn Bancaria de Colombia. Igualmente es director de BAC Credomatic Inc. y Credomatic
International Corporation desde Diciembre de 2010.

EFRAIN OTERO ALVAREZ
Economista de la Universidad del Valle.

Master en Ingenieria Industrial de la Universidad del Valle. Presidente del Banco de Occidente desde 1995.
Pertenece a las siguientes Juntas Directivas: Porvenir S.A. desde septiembre de 1995, Corporacion
Financiera Colombiana S.A. desde agosto de 1998, Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo de
1999, Banco de Occidente — Panama desde julio de 2006 y Fundacion Grupo Aval desde 2011.

ALVARO VELASQUEZ COCK
Economista de la Universidad de Antioquia.

Otros estudios: Candidato MSc Economia de la Universidad de Londres. Entre otros cargos fue Profesor
de economia y Decano de la Facultad de Economia de la Universidad de Antioquia, Director del DANE,
Gerente en Bogota de la Corporacion Financiera Nacional, Presidente de Pedro Gdmez & Cia. S.A., Gerente
de Representaciones Computadores Apple y miembro del Comité Asesor del Superintendente Bancario.
Pertenece entre otras Juntas Directivas, a las siguientes: Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo
de 2008, Banco de Bogota de 1993 a 1997 y desde el 2001 hasta la fecha, Banco de Bogota (Panama)
desde febrero de 1984, Corporacién Financiera Colombiana S.A. desde junio de 1992, Unipalma desde
julio de 1996 y varias entidades del grupo BAC Credomatic en Centroamérica desde diciembre de 2010.
Ha pertenecido a las Juntas Directivas de: Banco Ganadero, Banco Extebandes, Acueducto de Bogot3,
Deceval, Compaiiia Agricola de Inversiones S.A. Celanese, Coviandes y Gas Natural.

JULIO LEONZO ALVAREZ ALVAREZ
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional.

Con estudios en el Programa de Alta Gerencia — INALDE, Universidad de la Sabana, Programa de Postgrado
en Administracidn Financiera - Universidad de Medellin y Programa de Postgrado en Estadistica Aplicada
a la Ingenieria - Universidad Nacional de Colombia. Entre otros cargos fue Presidente de Avianca,
Cerveceria Unidn S.A. y Pedro Gémez y Cia, asi como Vicepresidente Sénior de Servicios Compartidos en
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Pertenece a las siguientes Juntas Directivas: Porvenir S.A. desde 2001
y Banco Popular S.A. desde 1996. Asi mismo pertenecid a la Junta Directiva de A Toda Hora S.A. — ATH.



LUIS FERNANDO RAMIREZ ACUNA
Contador Publico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano

Fellow del Center for International Affairs de la Universidad de Harvard. Es Presidente de INVEXFUND una
firma de banca de inversidn independiente. Ha sido Ministro de Trabajo y Seguridad Social y Ministro de
Defensa Nacional. Igualmente fue Viceministro de Hacienda y Crédito publico y Director de Impuestos
Nacionales. Se ha desempefiado como miembro de Junta Directiva en numerosas entidades publicas y
privadas, incluyendo su posicion actual como Presidente de la Junta Directiva de la Empresa Colombiana
de Petréleos — Ecopetrol.

ESTHER AMERICA PAZ MONTOYA
Administradora de Empresas de la Universidad del Valle.

Se desempeiié como Presidente del Banco AV Villas y de Ahorramas Corporacion de Ahorro y Vivienda.
Pertenece a la Junta Directiva de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. desde marzo de 2005. La Dra. Paz
Montoya es miembro del Comité de Auditoria de Grupo Aval.

SUPLENTES

MAURICIO CARDENAS MULLER
Ingeniero Eléctrico de la Universidad Javeriana.

Master en Administracion de Empresas de la Escuela de Direccion y Negocios de la Universidad de la
Sabana - INALDE. Es miembro suplente de la Junta Directiva de Grupo Aval desde 2015. Anteriormente,
se desempeiié como miembro principal desde 2010 hasta 2014, y como miembro suplente desde el afio
2002 hasta 2010. El Dr. Cardenas Miiller ha actuado como asesor de Luis Carlos Sarmiento Angulo desde
2004. Es miembro de las Juntas Directivas de Seguros Alfa SA y de Seguros de Vida Alfa SA desde 2014 en
donde también se desempeiié desde 2002 hasta 2010; de la Fundacidn para el Futuro de Colombia -
Colfuturo desde 2007, de Porvenir desde el afio 2008, y de la Casa Editorial El Tiempo desde 2011.

JUAN MARIA ROBLEDO URIBE
Economista del Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario.

Actualmente se desempefia como Vicepresidente Ejecutivo del Banco de Bogotd. Pertenece a las
siguientes Juntas Directivas: Corporacién Financiera Colombiana S.A. desde junio de 2006, Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. desde marzo de 2000, Fiduciaria Bogota S.A. desde abril de 2007, Porvenir S.A.
desde marzo de 1991, Credomatic International Corporation desde diciembre de 2010y Fundacion Grupo
Aval desde 2011.

JUAN CAMILO ANGEL MEJIA
Ingeniero Civil de la Universidad de Medellin.

Se desempefia como Presidente del Banco AV Villas desde 2007. Entre otros cargos fue Asesor en el area
de Colocaciones del Banco Central Hipotecario, Gerente de Proyecto Mercado de Capital en Corfinsura,
Vicepresidente de Crédito y Cartera, Vicepresidente de Normalizacion de Activos y Vicepresidente
Inmobiliario en el Banco AV Villas. Pertenece entre otras juntas directivas a las siguientes: Grupo Aval
Accionesy Valores S.A. desde septiembre de 2008, Asobancaria desde septiembre de 2007, Titularizadora
Colombiana S.A. desde marzo de 2008 y Fundacion Grupo Aval desde 2011

ANA MARIA CUELLAR DE JARAMILLO
Contadora egresada de la Universidad Jorge Tadeo Lozano

Actualmente es consultora independiente, especializada en asesorias en procesos y sistemas de control
financiero. Fue Directora de Impuestos Nacionales y ocupd diversos cargos en el Citibank, entre ellos
Vicepresidente de Control Financiero. Es miembro de las siguientes juntas directivas: Banco de Bogota
desde el 2007, Megalinea, Biomax S.A.,y Ladrillera Santa Fe S.A. Igualmente es miembro de varias



entidades del Grupo BAC Credomatic dentro de las cuales se destacan: Banco de América Central S.A.
Guatemala desde 2012, Banco de América Central S.A. El Salvador desde 2012, Banco de América Central
Honduras, S.A. desde 2011, Credomatic de Honduras S.A. desde 2011, Banco de América Central, S.A.
Nicaragua desde 2011, Banco BAC San José S.A. desde 2011y BAC International Bank Inc. desde 2010.

FABIO CASTELLANOS ORDONEZ
Administrador de Empresas de la Universidad Politécnica Estatal de California en Pomona.

Master en Management in the Network Economy de la Universita Cattolica del Sacro Cuore, Italia (en
colaboracion con la Universidad de California en Berkeley). Actualmente es Representante Local de AMF
(Ascending Markets Financial Guaranty Corporation). El Dr. Castellanos ha ejercido los cargos de Ejecutivo
Principal de Pais y Director Ejecutivo de ABN-AMRO Bank (Colombia) S.A., The Royal Bank of Scotland
(Colombia) S.A. y Scotiabank Colombia S.A. Igualmente, el Dr. Castellanos se desempefié como
Vicepresidente y Ejecutivo de Finanzas Corporativas de la Oficina de Representacién en Colombia de The
Chase Manhattan Bank, N.A. El Dr. Castellanos es miembro de Junta Directiva de Junior Achievement
Colombia, Ignacio Gomez IHM S.A. y la Corporacion Umabari.

ENRIQUE MARINO ESGUERRA
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional.

Miembro de la Junta Directiva de la firma de ingenieria Dessau CEIl. Fue miembro de la Junta Directiva de
las siguientes entidades: Alpopular, Industrias e Inversiones Samper S.A., Corporacién de Ahorro y
Vivienda AV Villas, Seguros Alfa S.A. Seguros de Vida Alfa S.A, Sociedad Colombiana de Ingenieros y
Presidente de la Junta Directiva de la Asociacién de Ingenieros Consultores — AICO. Asi mismo fue
miembro de la Junta Consultiva del Banco de Crédito. Es miembro de la Junta Directiva de Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. desde marzo de 2006.

GERMAN VILLAMIL PARDO
Abogado de la Universidad de los Andes.

Otros estudios. Especializaciéon en Derecho Tributario de la Universidad de los Andes. Socio de Gémez
Pinzdn Zuleta Abogados S.A. y de Gomez Pinzén Asemarcas S.A. Se desempefié en diferentes cargos en el
Ministerio de Hacienda y en el Banco de la Republica. Pertenece a la Junta Directiva de Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. desde marzo de 2006.

SECRETARIO GENERAL

LUIS FERNANDO PABON PABON
Abogado de la Universidad Javeriana

Especializacion en Legislacién Financiera de la Universidad de Los Andes. Actualmente es Asesor Legal de
la Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo Ltda. y Secretario de la Junta Directiva de Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. desde el afio 2000. Pertenece a la Junta Directiva del Banco AV Villas desde 1998,
Porvenir desde 2003, Almaviva S.A. desde 2007, Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo Ltda. desde
2006 y Casa Editorial El Tiempo y CEET TV desde 2011. Anteriormente trabajé como Vicepresidente
Juridico de Banco de Colombia y como Asesor Juridico del Presidente del Banco de Bogota.

GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.
PERSONAL EJECUTIVO

Se relacionan a continuaciéon los nombres y cargos de los directivos de la Sociedad:

Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez Presidente




Diego Fernando Solano Saravia Vicepresidente Sénior Financiero
Diego Rodriguez Piedrahita Vicepresidente Sénior de Riesgo
Carlos Ernesto Pérez Buenaventura Vicepresidente Sénior de Estrategia
Rodolfo Vélez Borda Vicepresidente Sénior de Servicios Compartidos
Rafael Eduardo Neira Torres Contralor Corporativo Sénior
Jorge Adrian Rincén Plata Gerente Juridico
Edgar Enrique Lasso Fonseca Vicepresidente de Riesgo Operativo y Regulatorio
Mauricio Maldonado Vicepresidente de Estrategia
José Manuel Ayerbe Osorio Vicepresidente de Mercadeo
Maria Edith Gonzalez Fldrez Vicepresidente de Consolidacion Contable
Tatiana Uribe Benninghoff Vicepresidente dfol:]IT:\tla:rc;s;Etr;nciera y Relacién
Leopoldo Jesus Vasquez Sebastiani Vicepresidente de Planeacién y Proyectos
Luz Karime Vargas Hurtado Gerente Auditoria Interna

A continuacidn se presenta una resefia del representante legal y de los ejecutivos de la Sociedad:
REPRESENTANTE LEGAL:

LUIS CARLOS SARMIENTO GUTIERREZ
BS Magna Cum Laude en Ingenieria Civil de la Universidad de Miami.

Otros estudios: MBA con Concentracidn en Finanzas - Johnson Graduate School of Management en la
Universidad de Cornell. Actualmente se desempefia como Presidente de Grupo Aval Acciones y Valores
S.A.; fue Presidente de Cocelco S.A. entre enero de 1996 vy julio de 2000.

CARGOS EJECUTIVOS:

DIEGO FERNANDO SOLANO SARAVIA
Ingeniero de Sistemas de la Universidad de los Andes.

Otros estudios: Master en Administracion de Negocios - The Wharton School University of Pennsylvania.
Actualmente se desempefia como Vicepresidente Sénior Financiero de Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
Trabajé anteriormente en McKinsey and Company Colombia Inc. y Banco Santander Colombia.

DIEGO RODRIGUEZ PIEDRAHITA
Bachelor en Administracion de Negocios de la Universidad George Washington.

Otros estudios: Master en Administracion de Negocios de la Universidad George Washington.
Actualmente se desempefia como Vicepresidente Sénior de Riesgo de Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
Trabajé anteriormente en Bank of America e ING.



CARLOS ERNESTO PEREZ BUENAVENTURA
Ingeniero Industrial de la Universidad Javeriana

Otros estudios: Especializacion en Administracion de Negocios de la Universidad del Rosario. Actualmente
se desempefia como Vicepresidente Sénior de Estrategia de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Trabajo
anteriormente como Director General de Barclays en Espafia, en Citigroup estuvo a cargo del Banco Retail,
los Fondos de Pensiones y las financieras en Argentina, Chile Uruguay y Paraguay. Adicionalmente fue
Gerente de Mercadeo y Ventas de Alpina S.A.

RODOLFO VELEZ BORDA
Ingeniero de Sistemas y Computacion de la Universidad de los Andes

Otros estudios Especializacion en Telecomunicaciones de la Universidad de los Andes y Gerenciamiento
de Empresas en Aden Business School y MIT. Actualmente se desempefia como Vicepresidente Sénior de
Servicios Compartidos de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Trabajo anteriormente como Vicepresidente
de Operaciones y Tecnologia del Banco AV Villas y la Corporacion Ahorramas.

RAFAEL EDUARDO NEIRA TORRES
Contador de la Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Otros estudios: Gerencia Bancaria de la Universidad de los Andes. Actualmente se desempefia como
Contralor Corporativo Sénior de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Fue Superintendente Financiero
Adjunto de la Superintendencia Financiera de Colombia (2006-2008).

JORGE ADRIAN RINCON PLATA
Abogado de la Universidad Autonoma de Bucaramanga

Otros estudios: Maestria en Derecho de los Negocios Internacionales de Queen Mary University &
Westfield College, University of London. Actualmente se desempefia como Gerente Juridico de Grupo
Aval Acciones y Valores S.A. Trabajé anteriormente en Banco de Bogota.

EDGAR ENRIQUE LASSO FONSECA
Economista de la Universidad Externado de Colombia y Administrador Bancario de la Universidad de los
Andes.

Actualmente se desempefia como Vicepresidente de Riesgo Operativo y Regulatorio de Grupo Aval
Acciones y Valores S.A. En el pasado, ejercio varios cargos en la Superintendencia Financiera de Colombia
incluyendo Delegado para Intermediarios Financieros. También trabajé como Analista Corporativo en el
Banco de Bogota.

MAURICIO MALDONADO UMANA
Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes.

Otros estudios: Master en Administracidon de Negocios de University of Chicago Booth School of Business.
Actualmente se desempefia como Vicepresidente de Estrategia de Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
Anteriormente trabajé en McKinsey & Co. y Corficolombiana.

JOSE MANUEL AYERBE OSORIO
Ingeniero de Sistemas de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali

Otros estudios: Especializacion en Mercadeo de la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Actualmente se
desempefia como Vicepresidente de Mercadeo de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Trabajo
anteriormente como Gerente de Mercadeo de la Franquicia Visa Colombia, Gerente de Mercadeo de
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. y Gerente de Publicidad de Cocelco S.A.



MARIA EDITH GONZALEZ FLOREZ
Contadora Publica de la Universidad Santiago de Cali.

Otros estudios: Especializacidon en Finanzas del ICESI. Actualmente se desempefia como Vicepresidente
de Consolidacién Contable de Grupo Aval Acciones y Valores S.A., cargo que ocupa desde el afio 2004.

TATIANA URIBE BENNINGHOFF
Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia

Otros estudios: Master en Administracion de Negocios de McDonough School of Business at Georgetown
University. Actualmente se desempefia como Vicepresidente de Planeacion Financiera y Relacidn con
Inversionistas de Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Anteriormente trabajo en Corficolombiana.

LEOPOLDO JESUS VASQUEZ SEBASTIANI
Ingeniero Industrial de la Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas, Venezuela

Otros estudios: Especializacion en Gerencia de Manufacturas, Pennsylvania State University. Actualmente
se desempefia como Vicepresidente de Planeacion y Proyectos de Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
Trabajé anteriormente como Gerente de Proyectos Sénior, especializado en Instituciones financieras para
América Latina para McKinsey and Company Colombia. Adicionalmente, fue Gerente de Area de
operaciones para Hach Company en Colorado, Estados Unidos.

LUZ KARIME VARGAS HURTADO
Contador Publico Titulado de la Universidad Santo Tomas, Especialista en Derecho Financiero y del
Mercado de Capitales de la Pontificia Universidad Javeriana.

Otros estudios: Diplomado en Operacidon Bursatil de la Asociacidn Bursatil de Colombia y en IFRS en el
Instituto de Contadores Publicos de Colombia. Actualmente se desempefia como Gerente de Auditoria de
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. Trabajé anteriormente como Gerente de Auditoria para el sector
financiero en Price WaterhouseCoopers, y como Investigador en el Area de Supervisién de la Bolsa de
Valores de Colombia y el Autorregulador del Mercado de Valores de Colombia, asi mismo, como auditor
en KPMG. Trabajé también en el Banco Coopdesarrollo.



