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Cap.1 Tu vas adelante 1.1 Grupo Aval
Yy nosotros en cifras
somos tu Aval

En Grupo Aval creemos en el poder
de sonar juntos y hacerlo realidad.
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RUPD AVALEN GIERAS

GRI2-1

Somos un grupo
empresarial que
respalda y potencia
el desarrollo de
Colombia. Estamos
presentes en los
sectores financiero,
infraestructura,
energia, turismoy
mas que transforman
generando empleo,
innovacion e inversion.

Cada historia que
construimos junto

a nuestros clientes,
colaboradores,
proveedores y aliados
nos llena de orgullo:
son historias de
confianza, progreso,
oportunidades,
trabajo y superacion;
historias que impulsan
suefos, fortalecen

el crecimiento de
nuestra sociedad

y construyen su
presente y su futuro.

Llevamos mas de 55
anos respaldando
estas historias. A

Somos la suma de millones de historias
que, al unirse, transforman vidas,
comunidades y territorios.

Grupo

ANVIAL

Nuestras entidades:
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Bancode Tl

Bogota Occidente

banco g

popular AV Villas

porvenir corfi

colombiana

AVAL
Fiduciaria

través de los Bancos 'I 8 4 4 965 +2 725 'I 022 Los mas de AVAL
Aval (Banco de ) Mo /. ° 6'7 500 30 OOO Casa de Bolsa
Bogot4, Banco de MILLONES MILLONES OFICINAS cajeros automaticosy | MUNICIPIOS . .
Occidente, AVVillas DE CLIENTES de clientes dale! +-I-|6 OOO DEL PAIS. COLABORADORES PROVEEDORES
y Banco Popular) BANCARIOS que a'ceden a que Nnos permiten ° & que hacen parte
acompafiamos a soluciones estar cerca de puntos de atencion y presencia en todos ~ de Grupo Aval, nos enorgullece saber
personas y empresas . financieras simples, nuestros clientes facilitando el acceso los departamentos nos convierten que generamos
& QIEEE agiles y seguras en todo el pais. cotidiano a servicios en el empleador crecimientoy un

en la materializacion
de susideasy
proyectos en todo
el pais.

acompanamos a

cumplir sus suefos.

desde su celular.

financieros en todo
el territorio.

del pais.

privado mas grande
de Colombia.

circulo virtuoso de
oportunidades para el
ecosistema
empresarial del pais.
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corfi

colombiana

A través de
Corficolombiana,
contribuimos

al crecimiento
de sectores
clave como
infraestructura,
energia y gas,
agroindustria

y turismo.

40

MILLONES
DE PERSONAS

A través de estas
inversiones
beneficiamos a mas
de 40 millones de
personas que
transitan por nuestras
carreteras al afio

Resultados Separados (COP MM)

7

MILLONES
de usuarios

a quienes

les prestamos
servicios de
gasy energia

Total
Activos

PARS]

BILLONES

Pasivos

2,8

BILLONES

Total

Patrimonio

19,0

BILLONES

Doble
Apalancamiento

1,20«

1,1 7,7

MILLONES MILLONES
DE HUESPEDES DE PERSONAS

Beneficiamos a
mas de 7,7millones
de personas en
nuestros negocios
agropecuarios

Recibimos mas
de 1,1 millones
de huéspedes en
nuestros hoteles

Resultados Consolidados (COP MM)

porvenir

Desde Porvenir,
IMPULSAMOS

EL CRECIMIENTO
DEL AHORRO
PENSIONAL

Td vas adelante

1.1 Grupo Aval

Yy nosotros en cifras

somos tu Aval

15

MILLONES

Cercadel15
millones de
clientes Unicos,
promoviendo
bienestar financiero
sostenible para

el futuro.

Nuestro

desempeno
financiero
es solido.

EN 2025
GENERAMOS

$1,7

BILLONES

en utilidad para
nuestros accionistas,
con una

RENTABILIDAD DEL

9,6%

Y DECRETAMOS
DIVIDENDOS POR

$655,3

MIL MILLONES.

Total Activos bajo Cartera

Activos administracion Bruta

BILLONES BILLONES BILLONES

Depositos

348,9]1469,5(190,9 |207,4 18,4

BILLONES

BILLONES

Patrimonio

Atribuible

generadoy
distribuido

41,0

BILLONES

Valor econémico f Utilidad

Neta
Atribuible

1.722
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Cap.1

Tenemos presencia en mas de 1.022 municipios,
en todos los departamentos del pais a través de
nuestras oficinas, sucursales, cajeros,
corresponsales bancarios e inversiones del
sector real. Y tuvimos presencia internacional
en Panama (principalmente a través de la
operacion de Multi Financial Group, Inc. o MFQG)
y en Peru (a través del negocio

de distribucion de gas en Peru de Promigas

y de Hoteles Estelar, filiales de Corfi).
“
Bancode
Bogota
C %

1 PN

Banco de
Occidente

O
.
banco
popular

AV Villas

@)

PANAMA

i

COLOMBIA

porvenir

AVAL
Fiduciaria

Tenemos

presencia

en mas de ® }
ESTELAR

1.022

MUNICIPIOS, promeR

en todos los

departamentos N

del paI,S multibank

V

En noviembre de 2025, Multi Financial Holding Inc. suscribié un contrato de compraventa de acciones
para enajenar la totalidad de su participacion en MFG, razén por la cual MFG se muestra como una
operacion discontinuada a lo largo de este informe. Se espera completar la venta en el primer
trimestre de 2026, una vez sean obtenidas las autorizaciones regulatorias necesarias. Adicionalmente,
Banco de Bogota y Banco de Occidente tienen operaciones menores en Panama y Barbados, ademas
de agencias en Miamiy Nueva York, en los EE. UU

Nuestra estrategia se
materializa a través de
diez pilares estratégi-
cos que orientan la
creacion de valor
sostenible de Grupo
Aval. Estos pilares
parten de tres ejes
fundamentales: La
rentabilidad, que
buscamos a través
del fortalecimiento del
liderazgo en los
negocios donde
participamos,

el desarrollo de
relaciones de largo
plazo con nuestros
clientes, y la asigha-
cion eficiente de
capital;

las oportunidades,
gue capitalizamos a
través del logro de
eficiencias y sinergias,
el uso estratégico de la
tecnologia, y el uso
estratégico de los
datos y la innovacion;
y el impacto que
generamos a través
del fortalecimiento
del talento, nuestras
practicas de gobierno
corporativo, la gestion
integral de riesgos,
nuestro posiciona-
miento, y el compro-
miso con el desarrollo
social y la proteccion
del entorno ambiental.

Liderazgo:

Somos lideres en

el negocio financiero
y en inversiones
estratégicas a nivel
local y con
participacion
internacional,
generando ingresos
y resultados sélidos
en utilidades y ROE.

Clientes:

Somos elegidos por
nuestros clientes por
darles una
experiencia superior,
simple, confiable y
cercana, construida
sobre una vision
integrada del cliente
en todos los canales.

Asignacién
eficiente de capital:
Optimizamos de
forma consolidada
el financiamiento

y la estructura de
capital,garantizando
la liquidez, la
solvenciay la
creacion sostenible
de valor.

Eficienciay
estandarizacién:
Tenemos un modelo
de servicio moderno
y eficiente que
genera valory
productividad a
nuestras empresas
y les permite
aprovechar las
ventajas de nuestra
escala, con sinergias
y eficiencias.

Tecnologia
e innovacion:

Tenemos tecnologia
de puntay lideramos
la transformacion
digital ofreciendo la
mejor y mas segura
experiencia, con una
vision y cultura de
innovacion que nos
permite generar
consistentemente
nuevas oportunidades
de negocio.

Data y analitica:
Convertimos los datos
y lainteligencia
artificial en un activo
estratégico para
anticipar necesidades,
personalizar
soluciones y construir
ventajas competitivas
sostenibles.

Talento y
Cultura:

Gestionamos de
manera estratégica
nuestro capital
humano para atraer,
desarrollar y retener
a los mejores
profesionales

e impulsamos una
cultura de liderazgo
y alineacion con el
propdsito del Grupo.

Gobierno
corporativo

y Riesgos:

Somos referentes
a nivel nacional

e internacional
por nuestros altos
estandares de

gobierno corporativo.

Aseguramos una
gestion de riesgos
gue soporta una
toma de decisiones
ética, estratégica

y sostenible.

Td vas adelante

1.1 Grupo Aval

Yy nosotros en cifras
somos tu Aval

RENTABILIDAD OPORTUNIDADES IMPACTO Nuestra

Impacto social

y ambiental:
Construimos una
rentabilidad con
propdsito que
asegura el mayor
impacto positivo,
generando
oportunidades para
todos y preservando
el equilibrio

del planeta.

Reputacion
corporativa y
relacién con
grupos de interés:

Construimos una
reputacion soélida

a través de una
gestion responsable
basada en relaciones
de confianzay valor
con los grupos

de interés.

vision es
consolidarnos
como el
conglomerado
financiero lider
en el mercado
colombiano,
reconocidos
por la solidez,
rentabilidad,
sostenibilidad,
innovacion

y aporte en
sectores clave
de la economia,
maximizando
asi el valor
para nuestros
inversionistas
y demas grupos
de interés.

RENTABILIDAD

Liderazgo

R
corporativa
y relacion
O’O con grupos
de interés

Asignacion
eficiente de capital

Talento y
cultura

Gobierno
corporativo
y riesgos

Impacto
social y
ambiental

21
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Tu vas adelante 1.2 Impulsamos
Yy nosotros la economiay
somos tu Aval generamos valor

INPULSANOS LA ECONONIA

GENERANO3 VALOR

GRI201-1

En los ultimos
tres anos, en
Grupo Aval
hemos
generado
cerca de

$120

BILLONES
en valor para
Colombia.

Pero mas que una
cifra, es la evidencia
de algo mas
profundo: nuestra
capacidad de
convertir el
desempefio
financiero en
oportunidades,
empleo, inversion,
impuestos,
crecimientoy
bienestar tangible
para millones

de personas.

Esta cifra refleja la solidez de nuestro modelo de
negocio y, sobre todo, la responsabilidad con la que
entendemos nuestro rol: ser un motor que dinamiza
la economia, fortalece el tejido empresarial, y
contribuye al desarrollo sostenible del pais.

VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO 2025
CIFRAS EN MILES DE MILLONES

VALOR ECONOMICO
GENERADO EN 2025

$ 41,01..

EL 97% FUE DISTRIBUIDO A
NUESTROS GRUPOS DE INTERES:

PROVEEDORES ESTADO DIVIDENDOS

$ I-I-Ibn $ 3,4bn $ -I,I3bn

DEPOSITOS
DE CLIENTES

$13,1on

. 27% 8% 3% 9%
1

$ 3,9bn

OBLIGACIONES
FINANCIERAS

$ 5,1 bn

VALOR
RETENIDO

$3,350x

PROVEEDORES

Impulsamos
encadenamientos
productivos que
generan empleo
indirecto y desarrollo
regional.

A nuestros
proveedores, quienes
impulsan nuestras
operaciones en todo
el pais, les generamos
$11,0 billones, un 27%
del valor distribuido,
fortaleciendo el tejido
empresarial que
sostiene la economia
colombiana.

COMUNIDAD Y
MEDIO AMBIENTE
$0.06 bn (0,1%)

Generamos valor

que se transforma
en bienestar para
las comunidades
y el entorno.

Nuestro impacto
trasciende la
redistribucion
econdémicay se
proyecta en inversion
directa para el
desarrollo sostenible
de los territorios.

ESTADO

Nuestro aporte
tributario contribuye
al desarrolloy la
inversiéon publica.

Al Estado colombiano
aportamos mas de
$3,4 billones en
impuesto como: GMF,
IVA asumido, ICA,
seguros de depdsito e
impuesto de renta, lo
que representa el 8%
del valor generadoy
reafirma nuestro rol
como uno de los
mayores contribuyen-
tes del pais.

DIVIDENDOS

Distribuimos el
valor generado con
quienes confian en
nuestra gestion.

Nuestros
accionistas
recibieron $1,3
billones en
dividendos, cerca
del 3% del valor
generado,
demostrando
nuestra capacidad
de crear valor
sostenible en

el tiempo.

VALOR
RETENIDO

Reinvertimos
para asegurar
crecimiento
sostenible

y capacidad
de inversion.
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ELAON AVAL

En Grupo Aval somos una organizacién guiada
por una vision compartida: ser el Aval que im-
pulsa el progreso de millones de colombianos.
Nuestra cultura es el fundamento de todo lo
que hacemosy se construye a diario a partir de
nuestras decisiones, la forma en que trabaja-
mos y la manera en que nos relacionamos con
nuestros clientes, colaboradores, proveedores
y comunidades.

En 2025, transformamos esa
vision en una realidad tangible a
través del ADN Aval, compuesto
por siete pilares que reflejan los
comportamientos y principios
gue guian nuestra forma de
actuar y que compartimos con
todos nuestros colaboradores.
Estos pilares representan
Nnuestra identidad como

Crupo y orientan la manera

en que enfrentamos cada
conversacion, cada desafioy
cada logro.

Ta vas

adelante,
nosotros somos L continea
tu AVAL.

Nuestros clientes
siempre son lo primero

Generamos
resultados

Nos hacemos
cargo

Lo hacemos
simple

Innovamos |ig

Somos
talento

Yo Soy ANVAL

1. NUESTROS CLIENTES SIEMPRE
SON LO PRIMERO

Nuestros clientes van adelante. Cada deci-
sion que tomamos empieza por el cliente:
escuchamos con empatia, entendemos
con profundidad, nos anticipamos a sus
necesidades y expectativas, actuamos con
conviccion, y entendemos el impacto de los
pequenos gestos.

2. GENERAMOS RESULTADOS

Cumplimos lo que prometemos. Tenemos el
compromiso diario de cumplir nuestros obje-
tivos con disciplina, excelencia, eficacia y efi-
ciencia, para lograr un impacto real en nues-
tros clientes, empresas y el pais. Nos inspira
el reto de generar y ser responsables por los
resultados, bajo un marco de sostenibilidad y
creando mayor valor a nuestros accionistas,
inversionistas y demas grupos de interés.

3. NOS HACEMOS CARGO

Asumimos los retos como propios, actuamos
con iniciativa, y respondemos por los resul-
tados. Sabemos que las cosas se logran con
esfuerzo, y no esperamos a que otros resuel-
van: actuamos, solucionamos y avanzamos.

4. LA CONFIANZA NOS UNE

Hacemos siempre lo correcto. Actuamos con
integridad, honestidad, respeto y coherencia.
Protegemos nuestra reputacion. Creemos
que el trabajo en equipo produce mejores
resultados, y por eso construimos relaciones
de confianza basadas en la colaboracion,
donde se puede opinar, preguntar, discrepar,
y llegar a consensos.

5. LO HACEMOS SIMPLE

Hacemos que las cosas pasen, sin com-
plicarlas. Crecemos y asumimos gran-
des proyectos, y lo hacemos priorizando
lo esencial, eliminando lo innecesario, y
actuando con agilidad. Confiamos, de-
legamos y simplificamos para que las
soluciones lleguen antes y mejor.

6. INNOVAMOS

Fomentamos la creatividad y el cambio.
Cuestionamos, aprendemos y mejora-
mos continuamente. Nos atrevemos a
intentar, aprendemos de los errores, y
construimos sobre lo aprendido.

7. SOMOS TALENTO

Nuestro mayor activo es el talento Aval.
Promovemos el desarrollo, el bienestar,
y la colaboracion en un ambiente labo-
ral respetuoso, honesto, productivo, di-
versoy de alto desempeno, que nos per-
mite atraer y retener el mejor talento.

“VYamos a seguir
creciendo. Vamos a
seguir invirtiendo y
trabajando por este

maravilloso pais. Los
resultados y el impacto en
millones de colombianos
muestran que bien vale la
pena hacerlo”.

Luis Carlos

Sarmiento Angulo

Dr. Luis Carlos Sarmiento Angulo

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

1.3 EIADN Aval
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Cap.1 Tu vas adelante 1.4 ROE

Yy nosotros Sostenible

somos tu Aval
Rentabilidad que crea
valor en el tiempo

Somos una organizacion que entiende la sosteni-
bilidad como el principio central que guia nuestra

actividad y nuestras decisiones; no es un frente Rentabilidad con propésito
adicional, es la forma en que operamos y asumi- Impulsamos el desempefo econdémicoy
mMos nuestra responsabilidad como conglomerado fortalecemos el gobierno corporativo para
financiero-empresarial y como actor clave en el generar valor sostenible y a largo plazo.

desarrollo del pais. Estamos convencidos de que
el liderazgo de un conglomerado empresarial se
construye a partir de resultados financieros sélidos,
una asignacion eficiente de capital y una gestion
responsable de los riesgos, pero también, desde
nuestra capacidad de impulsar el progreso, gene-

rar oportunidades reales y contribuir a un desarro- Oportunidades para todos
llo econdmico y social mas equitativo y resiliente.  Creamos oportunidades que reduzcan brechas,
Cada decisiéon que tomamos, cada crédito que promuevan inclusion y eleven la calidad de
otorgamos y cada inversion que realizamos refle- vida en los territorios donde operamos.

jan esta vision y fortalece la confianza, la competi-
tividad y el crecimiento del pais.

A esta conviccion la llamamos ROE Sostenible:
Rentabilidad con propdsito, Oportunidades para
todos y Equilibrio con el planeta. Es nuestra ma-

nera de expresar el balance entre desempeno fi- Equilibrio con el planeta
nanciero e impacto positivo en nuestro entorno, Actuamos con responsabilidad ambiental,
y de asegurar que la creacion de valor sea soste- buscando equilibrio entre desarrollo y
nible en el tiempo conservacion de los recursos naturales.

3
RENTABILIDAD OPORTUNIDADES EQUILIBRIO CON
CON PROPOSITO PARA TODOS EL PLANETA
Aseguramos Promovemos Busc.amos un i.rr'wpacto
resultados desarrollo e ambiental positivo
financieros y un impacto social que asegure nuestro
sélido gobierno para nuestros planeta para Ias.
corporativo grupos de interés futuras generaciones

27
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1. Colaboradores con contrato
directo de Grupo Aval y Entida-
des (25.684 colaboradores).

Contribuimos al
cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Como grupo financiero lider, asumimos nuestra
responsabilidad de contribuir activamente a las
metas globales definidas en los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
Aunqgue nuestras actividades generan impacto

transversal en los 17 ODS, en 2025 priorizamos
aquellos con mayor alineacién a nuestro modelo
de negocio y capacidad de generacion de valor
sostenible.

oDS Accién

Impacto

E oA Impulsamos la equidad » Contamos con un 31% de los directores de nues-

de género desde la go-
g bernanza, el liderazgoy el

acceso a oportunidades

tras Juntas Directivas son mujeres (Grupo Aval y
subsidiarias).

financieras. » Tenemos 50,4% de mujeres en posiciones de lide-
razgo (alta direcciéon y Gerencia media).

» 56% del total de colaboradores son mujeres.

» Impulsamos una cartera de $6,9 bn dirigida a em-
presas lideradas por mujeres.

LA Contribuimos al creci- » Contamos con 67.585 colaboradores: somos uno de
ECONOMICO

miento econémico sos-

m tenible a través de la

formal y la movilizaciéon

los mayores empleadores del sector privado.

generacién de empleo » Generamos valor a la economia por $41 bn.

de capital. Nuestra renta- » Financiamos $20,2 bn COP a micro, pequefiasy me-

bilidad esta alineada con
la generacion de valor

dianas empresas (MiPymes).

econémico para el pais.  » Invertimos $1,3 millones de horas de formacién y ca-
pacitacion, con un promedio de 51.5 horas por cola-
borador!

CRETEL, Impulsamos lainfraestruc- » 6 concesiones viales, 15 estaciones de peaje y 625 km

INFRAESTRUGTURA tura a través de nuestras

inversiones y moderniza-

a través de innovacion di-
gitaly soluciones interope-
rables.

de concesion.

mos el sistema financiero » Lanzamos solucionesinnovadoras como transferencias
por WhatsApp y retiros sin contacto en nuestra Red de
Cajeros Aval.

» Registramos 9 millones de Tag Aval, impulsando la
infraestructura digital de pagos.

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

OoDS

Accién

Impacto

10 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

Reducimos brechas de
acceso financiero a través
de soluciones inclusivas y
presencia territorial.

Invertimos mas de $70.000 millones en proyectos
sociales.

Financiamos $6,4 bn COP en créditos VIS o de vivien-
da social, facilitando acceso a vivienda.

Financiamos $540 mil millones COP en infraestruc-
tura para el desarrollo social.

Impactamos a 208.886 personas a través de progra-
mas de educacion financiera.

123.112 corresponsales bancarios y 2.738 cajeros au-
tomaticos.

13 ggg'PlNGLIMA

O

Acompafiamos la transi-
cién hacia una economia
baja en carbono a través
de financiamiento soste-
nible. Gestionamos nues-
tros riesgos y oportunida-
des climaticas con vision
de largo plazo.

Gestionamos una cartera verde de $8,7 bn.

Invertimos $2,7 bn en proyectos de transiciéon
energética.

Consumimos 38% de energia proveniente de fuentes
renovables.?

Implementamos una estrategia climatica corpora-
tiva que orienta nuestra gestion de riesgos y opor-
tunidades.

1.4 ROE
Sostenible

N

Principalmente por la energia
consumida de la red a través
de certificados de energia
renovable (RECs).

29



Cap.1

NUESTROS NEGOGIOS

GRI2-2,2-6

Somos emisores del mercado de valores
local e internacional (de accionesy bonos) y
consolidamos 103 sociedades.

ADMINISTRACION

BILLETERA
BANCA SERVICIOS SECTOR REAL e DIGITAL,
COMERCIAL FINANCIEROS INVERSIONES SINERGIAS Y
ACTIVOS TECNOLOGIA
ADMINISTRADOS
S AvAL
Bancode Fiduciaria Corﬁ dﬂ Ie!
BOQOtd colombiana
¢ AS20 A AV
Banco de
Dcadene Infraestructura
" avaL Qoo
bomio Banca de Inversién Payments
Ppopular Entretenimiento
& AL
AV Villas
Agricultura
Energiay gas -

Nuestro portafolio de inversiones en subsidiarias
se compone principalmente de las siguientes en-
tidades en Colombia, dedicadas a prestar servicios
de banca comercial, servicios financieros, pensio-
nesy cesantiasy gestion de empresas en el sector
real. Adicionalmente, algunas filiales como dale!,
AVC y Gou Payments trabajan de manera trans-
versal a través del Grupo, o asociadas como ADL
Digital Lab, trabajan en conjunto con nuestras
filiales en temas de innovacion digital.

Al cierre de 2025, nuestros activos consolidados
totales se distribuyen por lineas de negocio de

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

la siguiente manera: el 81,3% de los activos per-
tenece a la linea de servicios bancarios, el 17,6%
ala linea de inversiones en el sector real (Corpo-
racion Financiera), y el 1,0% a la linea de admi-
nistracién de fondos de pensiones y cesantias.

Adicionalmente, a través de Porvenir y nuestra
Fiduciaria, administramos activos de terceros
por mas de $469 billones.

A continuacién, detallamos la participaciéon
gue tiene Grupo Aval en sus principales sub-
sidiarias:

Grupo

AN L

Bogoid Dicktirie

Participacién 689% 723% 937% 79.9%
directa
“}

Banco de Bogota 99.6%
Banco de Occidente
Banco Papular
AV Villas
Corfi

Total 99.6%

Participacién indirecta

87% 20% 40.8% 945% 70.0%

Total de
acciones Aval
Aval Casa Aval Bancade  AvalValor
Corfi Porvenir de Bolsa Fi i C. i
34.7% 46.9% 22.8% 20.0%
4.2% 33.0% 7.9% 5.5% 20,0%
5.2% 27.3% 20.0%
40.0%
30.0%
52.8%: 100% B8.B% 100.0% 100% 100.0%

Gou
Paymants
20.0%
20.0%
20.0%
40.0%

100.0%

1.5 Nuestros
Negocios

100%

& Consolidado por y Aval

{1} Py 4n en Banco M a través de Multi Financial Holding Inc.
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SERVICIOS BANCARIOS

Bancos Aval

Somos lideres en el mercado bancario del pais
a través de nuestros cuatro bancos. En términos
de cartera, la participaciéon de mercado de los
Bancos Aval continud en aumento, consolidan-
donos como lideres en diversas categorias: mo-
neda extranjera (35,3%), microempresa (31,7%) y
construccion (36,9%). Este desempeno permitio

a los Bancos Aval consolidarse en el segundo lu-
gar en cartera comercial, con una participacion
del 26,7%. Ademas, mantenemos una posicién
destacada en otros segmentos, como el corpora-
tivo (26,0%) y el empresarial (25,9%). En la gestion
de libranzas, alcanzamos una participacion de
mercado del 41,3%, lo que nos mantiene como

Banca comercial

A E

o p
b;;o g

Ppopular AV Villas

Bancode

Bogotd Banco de

Occidente

Corporaciones

=

Empresas medianas

PYMES y Microempresas

Gobierno

Segmentos

Personas - afluente

Personas - masivo

Economia plateada y empleados publicos

o
o
o
d
o
o
D

o o 0 6 6 0 ¢

O &G &G 0 O e
@ O &G @ 6 o G

lideres del mercado. A su vez, fortalecimos nues-
tro posicionamiento en otras lineas de cartera,
alcanzando un incremento de 145 pb en la par-
ticipacion de libre inversion (21,3%) y de 117 pb
en vivienda (17,2%). En cuanto a depdsitos, ocu-
pamos el primer lugar en CDTs, con una parti-
cipacion del 25,3%, el segundo lugar en cuentas

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

de ahorro (24,7%) y el primer lugar en cuentas
corrientes (29,2%).

Los Bancos Aval han desarrollado su propio mo-
delo comercial y un apetito especifico por los di-
ferentes segmentos y productos.

Banca comercial

G @ o Y

.
banco
popular

Bancode

Bogotd Banco de

Occidente AV Villas

Cartera ordinaria y capital de trabajo

Operaciones de tesoreria

Leasing

Operaciones Internacionales

Factoring

Libre inversion

Tarjetas de crédito

Productos y servicios

Automoviles

Libranzas

Vivienda

Servicios de fiducia

066000000
<6 066,-,6066
=HCH NOACHCHONCHCHEN
@®6 O 600000

1.5 Nuestros
Negocios
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César Prado, Presidente Banco de Bogota

G Banco de Bogota:

Bancode Es el banco universal del Grupo, con
Bogotd presencia en todos los departamen-
tos del paisy un amplio portafolio de
productos y servicios. Su oferta abarca desde
cuentas de ahorroy CDTs digitales a través de
su aplicacion moavil, hasta créditos estructura-
dos dirigidos al segmento corporativo. Aunque
histéricamente ha puesto énfasis en los prés-
tamos comerciales para grandes empresas,
el Banco de Bogotd atiende a todos los seg-
mentos del mercado. En los dltimos afios ha
ampliado su participacion en otros nichos y ha
fortalecido su portafolio, lo que le ha permitido
incrementar su participaciéon en los segmen-
tos de consumo y vivienda.

Fundado en 1870, es el banco mas antiguo de
Colombia y actualmente ocupa el tercer lugar
en el pais por cartera bruta, con una partici-
pacion del 12,4%.

Algunas cifras consolidadas (de operaciones
continuadas) del Banco de Bogota:

NuUmero de sucursales:

422

Banco de Bogota: 404
MFH: 15
Banco de Bogota Panama: 1| Agencias: 2 (Miamiy NY)

Cartera bruta:

$95,5
BILLONES

Cartera sostenible:
$21,7
BILLONES

Crecimiento cartera sostenible:

12%

ANUAL

Depositos:

$98,1

BILLONES

Numero de clientes
empresariales:

240,6

MIL

NuUmero de clientes
persona natural:

9,5

MILLONES

o Banco de Occidente:

O El Banco de Occidente se enfoca
ikl cn pymes, empresas, gobierno y
en personas del segmento afluente
y con nédmina. A diciembre de 2025, Banco
de Occidente se posiciona como el quinto
banco del pais por cartera bruta, con una
participacion del 6,9%. Por tercer aio conse-
cutivo, fue reconocido por el ranking Great
Place to Work® como el mejor banco para
trabajar en Ameérica Latina en la categoria de
grandes empresas y como la mejor empresa
para trabajar en Colombia entre aquellas con
mas de 1.500 empleados.

Algunas cifras consolidadas del Banco de
Occidente:

Cartera Pyme Mujer:

$2

BILLONES

NuUmero de sucursales:

168

Cartera:

$55,0

BILLONES

Cartera sostenible:

$4,1

BILLONES

Crecimiento cartera sostenible:

14%

ANUAL

Depositos:

$59,2

BILLONES

NuUmero de clientes
empresariales:

84,8

MIL

Numero de clientes
persona natural:

1,2

MILLONES

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

Gerardo Silva, Presidente Banco de Occidente

1.5 Nuestros
Negocios
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Maria Fernanda Suarez ,Presidente Banco Popular

O Banco Popular:

= El Banco Popular, en el marco de su
estrategia dirigida a personas natu-
rales, ha desarrollado un enfoque de
negocio especifico para el segmento pobla-
cional mayor de 50 afios, consolidando una
propuesta alineada con las oportunidades de
la economia plateada. Esta estrategia se centra
en fortalecer su propuesta de valor y en ajus-
tar su modelo de servicio a las necesidades,
expectativas y caracteristicas particulares de
esta poblacion, con el fin de ofrecer soluciones
financieras pertinentes y diferenciales. Este
enfoque ha permitido mantener una partici-
pacion relevante en la cartera bruta y consoli-
dar su posicionamiento como una de las en-
tidades lideres en el negocio de libranzas. En
el segmento comercial, el Banco mantiene un
enfoque especializado en la atencién de entes
oficialesy empresas

banco
Ppopular

Algunas cifras del Banco Popular:

Participacion de mercado en libranzas:

18,7%

DEL MERCADO

Numero de
sucursales:

174

Cartera:

$22,6

BILLONES

Depositos:

$25,7

BILLONES

Nudmero de clientes
empresariales:

68,2

MIL

NuUmero de clientes
persona natural:

1,6

MILLONES

AV Villas:
g AV Villas es lider en convenios de ser-
y:-"a% /-l Vicios de recaudoy pagos (unidades
residenciales, companias de servicios
temporales y colegios) y con una fuerte pre-
sencia en factoring. Tiene una participacion
del 2,3% en cartera bruta3 AV Villas redefinio
Ssu proposito para convertirse en un aliado cer-
cano a sus clientes, impulsando una relacién
de “co-banking” donde trabaja junto con los
clientes para materializar sus proyectos.

Algunas cifras consolidadas de AV Villas:

NUmero de
sucursales:

200

Cartera:

$17,0

BILLONES

Depositos:

$18,8

BILLONES

Numero de clientes
empresariales:

92,8

MIL

NuUmero de clientes
persona natural:

54

MILLONES

Gerardo Hernandez, Presidente AV Villas

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

1.5 Nuestros
Negocios

3. Al 31dediciembre de 2024
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4. Acierre de 2025, EEFF separados.

Ana Milena Lépez, Presidente Corfi

Td vas adelante 1.5 Nuestros
y nosotros Negocios
somos tu Aval

CORPORACION
FINANCIERA

COMPOSICION PORTAFOLIO DE
INVERSIONES RENTA VARIABLE

Corficolombiana

) Corfi es la corporacion financiera

C&[fl mas grande del pas por nivel de ac-
tivos, alcanzando los $28,9 billones*

($61,5 billones a nivel consolidado). Corfi, in- O 3

vierte en el sector real en cuatro sectores estra- ?

tégicos: Infraestructura, Energia y Gas, Turismo

y Agroindustria.

AGROINDUSTRIA 1,8%

b

En infraestructura, es el principal 2,6%
inversionista en infraestructura vial HOTELES
en Colombia con

6

CONCESIONES VIALES, 0,5
15

estaciones de peajey

625 km

de concesion. OTROS 3,5%
En energia y gas, a través de Promigas
y sus subsidiarias, atiende el ’
(0)
38%
DEL MERCADO
de distribucién de gas y transporta el

53%

DEL VOLUMEN DE GAS NATURAL
en Colombia. Adicionalmente, a través del
programa de financiacién no bancaria de
Brilla, Promigas y sus subsidiarias apoyaron
los suefos de 360 mil familias durante 2025,
mediante financiacion con cargo a la factura
de gas domiciliario.

ENERGIA Y GAS

m

INFRAESTRUCTURA

En turismo gestiona la cadena hotelera mas
grande de Colombia, con presencia en

12

DESTINOS

(entre Colombia y Peru) a través de 25 hoteles.

En agroindustria impulsa la transformacion
del campo colombiano mediante la
implementacion de proyectos productivos con
practicas sostenibles, que abarcan mas de

26.000

HECTAREAS
cultivadas en caucho, palmay arroz, entre
otros.
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS FINANCIEROS
PENSIONES Y CESANTIAS NO BANCARIOS

Porvenir

ﬁ Porvenir es nuestra administradora
SSALUUEN  de fondos de pensiones y cesantias
(AFP) lider del mercado colombiano
en pensiones con una participacion del 61,8%°
sobre el total de afiliados en pensiones obli-
gatorias del pais (11,8 millones de afiliados),
y en cesantias ocupa el primer lugar con el
551% (5,7 millones de afiliados). Ademas, en
pensiones voluntarias, Porvenir se posiciona
en segundo lugar con 0,2 millones de afilia-
dos con el 16,7% de participacion. En activos
bajo administracion gestiona el 47,6% de los
activos de pensiones obligatorias, el 48,5%
de los activos de las cesantias y el 20,5% de
los activos de pensiones voluntarias al 31 de
diciembre de 2025.

A través de Aportes en
Linea, Porvenir gestiona
sistemas de informacion
Yy pagos relacionados
con la seguridad

social disenados para
proporcionar a los
empleadores soluciones
eficientes.

Algunas cifras de Porvenir:

Activos Bajo
administracion:

$271,2

BILLONES

NUmero de
clientes uUnicos:

15,0

MILLONES

AVAL
Banca de Inversién

Banca de Inversiéon:

Aval Banca de Inversion integra co-
nocimiento y experiencia en estruc-
turacion financiera, mercado de ca-
pitales, asesoria en fusiones y adquisiciones y
financiaciéon estructurada, con una propuesta
unificada para atender clientes corporativos,
institucionales y del sector publico.

En 2025, creamos Aval Banca de Inversion
como compafia especializada para consoli-
dary potenciar capacidades que ya contaban
con una trayectoria relevante dentro del Gru-
po, desarrolladas durante afos como unidad
de negocio de Corficolombiana.

Con Aval Banca de Inversion buscamos dar
escala, foco y agilidad comercial a un negocio
de alto valor agregado, articulando equipos y
mejores practicas bajo una sola marca y go-
bierno, y fortaleciendo la capacidad de originar
y ejecutar transacciones estratégicas. De esta
forma Aval Banca de Inversién contribuye a di-
versificar y sofisticar las fuentes de ingresos,
profundizar el relacionamiento con clientes
empresariales y seguir fortaleciendo negocios
con menor consumo relativo de capital.

H# 2

en ranking
por comisiones

Operaciones por
mas de

2,8
BN

Luis Carlos Sarmiento Carvajal,
Presidente Aval Banca de Inversion

— Miguel Largacha, Presidente Porvenir
5. Al 31de diciembre de 2025
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Alejandro Gémez, Presidente Aval Fiduciaria

Aval Fiduciaria:

AVAL A partir del 1de enero, Aval fiduciaria
se posiciona como lider en Colombia,
con activos bajo administracién en el
sector con cerca de $200 billones, y una amplia
oferta de soluciones de inversion. Como parte
de la estrategia de crecimiento en gestion de
activos y mercados de capitales, durante 2025
Grupo Aval avanzé en la consolidacion de sus
negocios fiduciarios, integrando en Aval Fidu-
ciaria todas las operaciones de Fiduciaria Bogo-
t4, Fiduciaria de Occidente y Fiduciaria Popular.
Este proceso permitid unificar capacidades,
generar escalabilidad operativa y ofrecer una
experiencia mas integral y especializada a los
clientes del Grupo.

Fiduciaria

Aval Fiduciaria pasd a administrar mas de
5.500 negocios fiduciarios, cerca de 33 fondos
de inversion colectiva, posicionandose como
una de las mayores fiduciarias del pais y per-
mitiendo ampliar la oferta de soluciones de
inversion, mejorar la experiencia de los clien-
tes y capturar mayores eficiencias operativas
y comerciales

Algunas cifras de estos negocios:

NuUmero de
clientes

197.385

Negocios administrados:
Mas de

5.500

FIDEICOMISOS

33

FONDOS DE
INVERSION
COLECTIVA

Aval Casa de Bolsa:

(Il cs nuestra comisionista de bolsa,
encargada de canalizary estructurar
soluciones de inversion para clientes
personas naturales, corporativos e institucio-
nales, con una oferta integral de productos y
servicios tanto en el mercado local como in-
ternacional, apoyada en acompanamiento y
asesoria especializada.

Casa de Bolsa

En el frente de mercado de
capitales, la comisionista
participa en procesos de
colocacion de titulos de
deuda privada, apoyando a
emisores en la distribucion
de sus emisiones entre
inversionistas institucionales
y del mercado de personas
naturales, y contribuyendo asi
al desarrollo y profundizacion
del mercado de valores

en Colombia.

# 4

por monto
colocado de
Bonos
colombianos®

Td vas adelante 1.5 Nuestros
y nosotros Negocios
somos tu Aval

6. Bookrunner League Table of
Local Colombian Bonds (2025).
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Isabel Cristina Martinez,
Presidente AVC, Gou Payments

BILLETERSA DIGITAL,
SINERGIAS Y TECNOLOGIA

Aval Valor Compartido:

AVC es nuestro Centro de Servicios
Compartidos, y actda como un ha-
bilitador transversal para maximizar
sinergias, fortalecer la seguridad y elevar la ex-
celencia operativa de las empresas del Grupo.
Su oferta se estructura en cuatro frentes: ser-
vicios de innovacion y tecnologia, orientados
a impulsar la modernizaciéon y digitalizacion;
servicios compartidos, para centralizar y estan-
darizar procesos operativos, administrativos y
financieros; ciberseguridad, para proteger y
monitorear los canales electréonicos y transac-
cionales; y apoyo a la estrategia corporativa,
mediante la definicidon de lineamientos y po-
liticas comunes.

A través de estas capacidades,
Aval Valor Compartido
contribuye a simplificar la
gestion, mejorar la eficiencia

y asegurar una prestacion de
servicios mas agil y consistente
en todo el Grupo.

Goy Payments:
9 es nuestra compafia de tecnologia
bl financiera en Colombia, lanzada en
2025, especializada en el procesa-
miento de pagos digitales, recaudo y trans-
ferencias inmediatas. Funciona como una
entidad administradora de sistemas de pago
de bajo valor, vigilada por la Superfinanciera,
disefada para facilitar transacciones rapidas,
segurasy eficientes para empresasy personas.

Con Gou Payments buscamos

integrar servicios para nuestros
clientes, asi como proporcionar
servicios especializados a otros
actores de la cadena de valor.

dale!:

dqle! Dale! es nuestra billetera digital y
uno de los habilitadores claves de la
transformacién financiera del Gru-
po Aval. A través de una experiencia simple,
agil y segura, permite a las personas realizar
transferencias, pagos, compras y recargas
desde su teléfono movil, ampliando el acceso
a soluciones digitales y fortaleciendo la inclu-
sion financiera en el pais. Durante 2025, Dale!
consolidd su crecimiento y profundizd su po-
sicionamiento como un canal esencial dentro
de nuestro ecosistema digital, incrementando
su base de usuarios y el volumen de transac-
ciones procesadas.

Al cierre del afo, alcanzdé

4,36
MILLONES DE
CLIENTES,

reafirmando su relevancia
como plataforma que
acompana la interaccion
cotidiana de millones de
usuarios con los servicios
del Grupo.

ADL:

/\>L ADL es nuestro aliado estratégi-
co en la transformacion digital del
Grupo Aval, enfocado en fortalecer
las capacidades tecnolégicas y analiticas del
ecosistema. A través del desarrollo de solucio-
nes digitales y el uso de analitica avanzada e
inteligencia artificial, impulsa la evolucion de
nuestros productos, canales y procesos. Dise-
nado para mejorar la experiencia de los clien-
tes, optimizar la eficiencia operativa y acelerar
la adopcion digital, ADL articula iniciativas de
manera transversal en todo el Grupo.

Con ADL buscamos habilitar
la digitalizacion, generar
eficiencias y fortalecer la
propuesta de valor para
nuestros clientes.

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

dale!

Jose Manuel Ayerbe,Presidente Dale!

Ana Margarita Albir, Presidente ADL

1.5 Nuestros
Negocios
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REGONOGINIENTOR

Y ADHESIONES

GRI2-28

Creemos firmemente en la
busqueda de los mas altos
estandares a nivel nacional

e internacional. Ser parte

de indices, asociacionesy
acuerdos globales nos desafia a
mMantenernos siempre atentos a
elevar nuestra gestion financiera,
ambiental, social y de gobierno
corporativo. Estas distinciones,
ademas, validan nuestro
progreso, pero, mMas importante
aun, nos inspiran a seguir siendo
cada dia mejores.

ADHESIONES

.. Camaradeia
s Diversidad

% United Nations
\&#’/ Global Compact
=~

L)

& CECODES

RANKINGS Y RECONOCIMIENTOS
GRUPO AVAL HOLDING

Td vas adelante
y nosotros

somos tu Aval

1.6 Reconocimientos
y adhesiones

@ Sustainable1

ANDI BHA"ig

Forbes

F FINTECH
« AMERICAS

Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
fue reconocido a nivel internacional
al ingresar al S&P Global Sustaina-
bility Yearbook 2026, tras alcanzar
un puntaje de 81/100 en el Corpora-
te Sustainability Assessment (CSA)
2025, que evalua el desempefo am-
biental, social y de gobernanza de
las companias lideres a nivel global.

Nuestro Fundador, Luis Car-
los Sarmiento Angulo fue
distinguido con la Orden al
Mérito Empresarial, otorga-
da por la ANDI, en recono-
cimiento a su trayectoria y
aporte al desarrollo empre-
sarial del pais.

Nuestra Presidente, Maria
Lorena Gutiérrez, fue recono-
cida como CEO del Afio 2025
por Forbes Colombia. Maria
Lorena, junto con Maria Fer-
nanda Sudrez — Presidente
Banco Popular, Ana Milena
Lopez - Presidente Corfi y
Ana Margarita Albir — Presi-
dente ADL, fueron ademas
destacadas entre las 100 Mu-
jeres Poderosas 2025, en re-
conocimiento a su liderazgo
e influencia en el pais.

Fintech Américas nos otorgd
el Premio PLATA de Colom-
bia en la categoria Solucio-
nes de Pago en los Premios
Pais por el proyecto Tag Aval,
tras un proceso altamente
competitivo con mas de 350
nominaciones, consolidan-
donos como un referente de
innovacioén y transformacion
en la bancay los servicios fi-
nancieros de América Latina.

Nuestra Presidente, Maria
Lorena Gutiérrez y Maria
Fernanda Suarez - Presiden-
te Banco Popular, fueron re-
conocidas por La Republica
entre los 25 personajes que
protagonizaron los negocios,
las finanzasy la economia en
2025, destacando su lideraz-
go en la consolidacion de
Aval Fiduciaria y en el fortale-
cimiento del Banco Popular,
respectivamente.

110
Mmerco

L

Msci
ESG RATINGS S8

ccc| 8 | B ITH A |

@

FRIENDEY BE

Fuimos reconocidos como el segun-
do conglomerado con mejor repu-
tacion en Colombia, tras avanzar 13
posiciones en el ranking Merco Em-
presas 2025, y nuestro Equipo de Co-
municaciones fue destacado como
el Mejor Equipo de Comunicacion,
alcanzando la posicién 8°.

Luis Carlos Sarmiento Angu-
lo, fundador del Grupo Aval,
y Maria Lorena Gutiérrez,
presidente, fueron reconoci-
dos por Merco Lideres en las
posiciones 24° y 11°, respecti-
vamente, al igual que Maria
Fernanda Suarez, de Banco
Popular, en el puesto 45° y
César Prado, de Banco de
Bogot3d, en el 57°, reflejando
la solidez y el liderazgo de
sus trayectorias en el pais.

En 2025, Grupo Aval elevo su
calificacion a BBB en el ran-
king MSCI ESG, impulsado
principalmente por avances
en el pilar social, gracias al
fortalecimiento de la inver-
sidn responsable, superando
el promedio de la industria, y
por una gobernanza desta-
cada, respaldada por sélidas
politicas de ética empresarial
y anticorrupcion.

Grupo Aval, Banco de Bo-
gotd, Banco Popular y Corfi,
recibieron el reconocimiento
IR de la BVC

Grupo Aval y todas sus sub-
sidiarias contamos con la
recertificacion Friendly Biz,
otorgada por sexto aflo con-
secutivo por la Cadmara de
la Diversidad, en reconoci-
miento a nuestro compro-
miso con la inclusién y la
diversidad; la proxima recer-
tificacion se realizard en 2026
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CALIFICACIONES DE RIESGO

Las calificadoras de riesgo reafirman su confianza
en nuestras entidades, otorgandonos calificaciones
que destacan la solidez y estabilidad de nuestro

grupo en el mercado.

Td vas adelante
y nosotros
somos tu Aval

1.6 Reconocimientos
y adhesiones

INTERNACIONAL LOCAL
FITCH
MOODY'’S FITCH RATINGS STANDARD & POOR'S BRC
CALIFICACION PERSPECTIVA CALIFICACION PERSPECTIVA CALIFICACION PERSPECTIVA NACIONAL
Grupo Aval Moneda extranjera - Largo plazo Ba2 Estable BB Estable
Moneda local - Largo plazo Ba2 BB Estable AAA
Banco de Bogota Moneda extranjera - Largo plazo Baa3 Estable BB Estable BB Negativa
Moneda extranjera - Corto plazo pP-3 B B
B;:;gge Moneda local - Largo plazo Baa3 Estable BB Estable BB Negativa AAA
Moneda local - Corto plazo P-3 B B BRC1+
Banco de Occidente Moneda extranjera - Largo plazo BB Estable
Moneda extranjera - Corto plazo B
Oetrdente
Moneda local - Largo plazo BB Estable AAA AAA
Moneda local - Corto plazo B F1+ BRCI+
Banco Popular \__0 Moneda local - Largo plazo AAA
banrior
popuia Moneda local - Corto plazo BRC1+
Banco AV Villas g Moneda local - Largo plazo AAA
LIAHIES Moneda local - Corto plazo BRC1+
Corficolombiana Moneda extranjera - Largo plazo BB Estable
Moneda extranjera - Corto plazo B
Moneda local - Largo plazo BB Estable AAA AAA
Moneda local - Corto plazo B F1+ BRCI+
Porvenir Moneda local - Largo plazo AAA
shiile 9P
porvenir
Moneda local - Corto plazo BRC1+
Aval Fiduciaria AVAL Moneda local - Largo plazo AAA AAA
Fi:iucia‘ria
Moneda local - Corto plazo F1+ BRC1+
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Cap.1 Tu vas adelante 1.7 Nuestra Junta

Yy nosotros Directiva

somos tu Aval
Nuestra Junta Directiva estd compuesta por nueve miemlbros
GRI 2-9, 2-11; SASB FN-AC-330a.1

principales con diversidad de perfiles, experiencias y conoci-
mientos, lo que nos permite asegurar una toma de decisiones
soélida y alineada con nuestras prioridades estratégicas. Gracias
a su vision compartida y respaldo permanente, hemos avan-

zado con determinacion en nuestros frentes estratégicos y
fortalecido las bases para alcanzar un crecimiento sostenido,
impulsar la innovaciéon, mejorar la eficiencia operativa y generar
un impacto social y ambiental positivo.

Luis Fernando Pabén

Secretario de la Junta Directiva
de Grupo Aval.

Fabio Castellanos Ordéiiez

fadependiente)inta Directiva
de Grupo Aval.

Mauricio Cardenas Miiller
(patrimonial)

Luis Carlos Sarmiento
Gutiérrez (patrimonial)
Presidente de la Junta Directiva

Alvaro Velasquez Cock
(Patrimonial)

Andrés Escobar Arango
(Independiente)

Luis Fernando Lépez Roca
(Independiente)

Esther América Paz Montoya
(Independiente)

José Mauricio Salgar Hurtado
(Independiente)

Jorge Silva Lujan
(Patrimonial)

50

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

Nacionalidad

A

Nacionalidad

Nacionalidad

Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano

Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual Cargo Actual

Presidente la Junta Directiva. Gerente de la Organizacion Consultor empresarial. Presidente de EConcept AE Socio de Lépez Montealegre Aso- Consultor empresarial. Consultor Empresarial y CEO de Plan de Vida S.AS. Consultor Empresarial Asesor Juridico de la Organi-
Edad Luis Carlos Sarmiento Angulo Edad Edad ciados Abogados S.AS. Edad Emprendedor Edad Edad zacion Luis Carlos Sarmiento
Mas de 60 afios Edad Mas de 60 afios Mas de 50 afios Edad Mas de 60 afios Edad Mas de 60 afios Mas de 80 afios Angulo y Secretario de la Junta

Ao Nombramiento

Mas de 50 afios
Afio Nombramiento

Ao Nombramiento

Afio Nombramiento

Mas de 60 afos

Afio Nombramiento

Mas de 50 afios

Afio Nombramiento

Afo Nombramiento

Directiva de Grupo Aval.
Edad

2024 2018 2024 Afio Nombramiento 2010 Afio Nombramiento 2024 2013 ) ~
Estudios 2015 Estudios Estudios 2018 Estudios 2024 Estudios Estudios M?s de 60 anos

BS Magna Cum Laude en Inge- Estudios Administrador de Empresas de Economista de la Universidad de Estudios Administradora de Empresas de Estudios Ingeniero Industrial de la Uni- Economista de la Universidad de ointe N eaml Sl o
nieria Civil de la Universidad de Ingeniero Electrénico de la la Universidad Politécnica Estatal los Andes con Master en Econo- Doctor en Derecho de la Univer- la Universidad del Valle, Master Ingeniero Industrial de la Univer- versidad de los Andes y MBA de Antioquia, Candidato MSc Econo- 2000 .

Miami. MBA con concentracion Universidad Javeriana, MBA de de California en Pomona. Master mia de la Universidad de Nueva sidad Externado de Colombia, en Finanzas de la Universidad de sidad de los Andes y MBA de MIT California State University. mia de la Escuela de Economia de Estudios

en finanzas de Johnson Gradua-
te School of Management de la
Universidad de Cornell.

Otras Juntas

Corficolombiana S.A., BAC Inter-
national Corporation

AOASAS.

Experiencia Previa

Presidente de Grupo Aval (2000-
2024), Presidente de Cocelco
S.A. (1996-2000), VP Ejecutivo de
First National Bank (1990-1996),
Gerente Financiero en Procter &
Gamble. (1985-1990).

Sectores de Experiencia
Industria, Financiero y Comuni-
caciones

% Asistencia Sesiones de Junta

INALDE.

Otras Juntas

Corficolombiana S.A., Admicen-
tros S.A.S., Edentainment S.AS.,
Seguros Alfa S.A, Seguros de Vida
Alfa S.A, Fundacion para el Futuro
de Colombia -COLFUTURO, Casa
Editorial El Tiempo S.A., ADL Di-
gital Labs S.AS, Proindesa S.AS,
Fundacion Probogota y BAC In-
ternational Corporation.
Experiencia Previa

Diversas posiciones en las com-
panias COCELCO (antecesora
de Movistar - 1996), AT&T (1993) y
Organizacién Ardila Lulle (1992).
Sectores de Experiencia
Financiero, Tecnologia e Industria
% Asistencia Sesiones de Junta

en Management en the Network
Economy de la Universita Cattoli-
ca del Sacro Cuore, Italia (en co-
laboracion con la Universidad de
California en Berkeley).

Otras Juntas

Ignacio Gémez IHM

Experiencia Previa

Ejecutivo Principal de Paisy Direc-
tor, Ejecutivo de ABN-AMRO Bank
(Colombia) S.A. (2002-2008), The
Royal Bank of Scotland (Colom-
bia) S.A. (2008-2010), Scotiabank
Colombia S.A. (2010) y Vicepre-
sidente y Ejecutivo de Finanzas
Corporativas de la Oficina de
Representacién en Colombia y
en Argentina y Nueva York de
The Chase Manhattan Bank, N.A.

York y candidato a Ph.D. en Eco-
nomia de la misma universidad.
Otras Juntas

Grupo Energia Bogotd, Fundacion
Antonio Restrepo Barco, Comité
de Inversiones del Fondo Nacio-
nal para el Desarrollo de la In-
fraestructura - FONDES, Consejo
Asesor del Superintendente de In-
dustria y Comercio para Asuntos
Relacionados con la Promocién
de la Competencia.

Experiencia Previa

Presidente y Socio de Econcept
AEIl (2009-2014 y 2017-2025, Vi-
ceministro Técnico de Hacienda
(2014-2017), Subdirector de Pla-
neacion Nacional (2007-2009),
Profesor de la Universidad de los

Posgrados en Derecho Publico
Econdmico, Derecho Comer-
cial y Derecho Financiero de las
Universidades Externado y de
los Andes, LLM en International
Business Law de la Universidad
Francisco Vitoria y Doctorado en
Derecho (Cum Laude) de la Uni-
versidad Externado de Colombia.
Experiencia Previa

Conjuez del Consejo de Estado y
Conjuez de la Corte Constitucio-
nal. (2018-2021). Asesor del Banco
Interamericano de Desarrollo
(en varias ocasiones entre 1993 y
1997). Director del Departamento
de Derecho Financiero y Bursatil
de la Universidad Externado de
Colombia. (1991 — 2024). Superin-

los Andes.

Otras Juntas

Asociacion Civica San Diego (2017)
Experiencia Previa

Asesora de la Organizacion Luis
Carlos Sarmiento Angulo, Presi-
dente del Banco AV Villas (2001-
2007), Presidente de Las Villas
Corporacién de Ahorroy Vivienda,
y Presidente de Ahorramas Cor-
poracién de Ahorro y Vivienda
(1997-2000).

Sectores de Experiencia
Inmobiliario y Financiero

% Asistencia Sesiones de Junta
100%

Comités

Comité de Auditoriay Comité de

Sloan School of Management.
Otras Juntas

Holding Hotelera GHL S.AS., LPA,
LLP, Logifashion, Frisa Industrias,
Damieta Capital Corp, Maju Capi-
tal SAAS.y SH Inversiones S.A.S.
Experiencia Previa

Mentor en Endeavor desde 2013,
Director de Advent International
(2012), Vicepresidente Grupo San-
ford (2007-2012), Vicepresidente de
Operaciones de Ecopetrol (2003-
2007), Fundador y Presidente de
Despegar.com (2002-2003) y Booz
Allen (1995-2000)

Sectores de Experiencia
Energia, Materiales y Industria

% Asistencia Sesiones de Junta

Otras Juntas

Corporacion Juego y Nifiez, Cor-
poracion Educativa Los Nogales,
Colegio Los Nogales,Plan de Vida
S.AS, Promigas S.A. E.S.P, Amigos
del Alma.

Experiencia Previa

Country Manager North of La-
tam en Amazon Web Services
(Sector Publico), Gerente General
de Microsoft México y Colombia,
Personal System Group Country
Manager Colombia y Alrededor
de 35 afnos de experiencia en
Gerencia, principalmente en la
industria de TIC.

Sectores de Experiencia
Tecnologia y Comunicaciones

% Asistencia Sesiones de Junta

Londres.

Otras Juntas

Proindesa S.A.S, Unipalma de
los llanos S.A., BAC International
Corporation.

Experiencia Previa

Decano y Profesor de la Facultad
de Economia de la Universidad
de Antioquia, Director del DANE,
Gerente en Bogota de la Corpo-
raciéon Financiera Nacional, Presi-
dente de Pedro Gémez & Cia.S.A.,
Gerente de Representaciones
Computadores Apple y Miembro
del Comité Asesor del Superinten-
dente Bancario.

Sectores de Experiencia
Financiero, Tecnologia y Industria
% Asistencia Sesiones de Junta

Abogado de la Universidad Jave-
riana con Posgrado en Legislacion
Financiera de la Universidad de
los Andes.

Otras Juntas

Porvenir, Organizacion Luis Carlos
Sarmiento Angulo S.AS., CEETTV
S.A. (City TV) y Corporacién Exce-
lencia en la Justicia.

Experiencia Previa

- Asesor Legal Organizacion Luis
Carlos Sarmiento Angulo S.AS.
(1997 - Actual)

- Vicepresidente Juridico del Ban-
co de Colombia (1994 —1997)

- Asesor Juridico del Presidente
del Banco de Bogota (1988 -1994)
- Asesor Legal Division Internacio-

100%_ . - (1986-1999). Andes (diferentes periodos entre tendente de Valores. (1991-1994). Asuntos Corporativos 88% » . ) nal B*anco de Bogota (1982-1988)
Comités 6 e B AP VA el (HeeaiTiE) Presidente de la Asociacion PEP* Comités 96% o 96% » PEP’
Comité Tl Comités Elraneiam e lneusis y Politico de instituciones finan- Colombiana de Compafifas de No Comité ASG y Comité Tl Comités Comités No
PEP* Comité de Compensaciones e Sy S AP, cieras internacionales a través de Financiamiento. (1997-2004). PEP* Comité Tl'y Comité de Riesgos Comité de Asuntos Corporativos
No PEP* 5 GlobalSource. (2002 a 2007y 2009 Superintendente Delegado de No PEP* y Invitado permanente en otros
No 100% a2014) la Superintendencia Bancaria. NG Comiiics ce TumiE,
Com?tejs L - Sectores de Experiencia (51988:‘99131' L PEP*
Comité de Auditoria, Comité de Energia, Industria, Utilities y ectores de Experiencia No

Riesgo y Comité de Asuntos Cor-

Financiero

Consumo y Financiero

porat*l.vos. % Asistencia Sesiones de Junta % Asistencia Sesiones de Junta
PEP* 100% 100%
Nt Comités Calitzs
Comité ASG, Comité de Riesgos Comité ASG y Comité de Auditoria
y Comité Tl PEP™
PEP* No
No

PEP* Persona Expuesta Politicamente
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Cap.1 Tu vas adelante 1.8 Equipo

Yy nosotros Directivo

somos tu Aval
Los resultados de
Grupo Aval en 2025
reflejan el liderazgo
de nuestro equipo
directivo, cuya
vision estratégica
y compromiso han
impulsado a la
organizacion hacia
nuevos logros. Con
un enfoque claro
en la eficiencia,
la innovacion, la
sostenibilidad y la
excelencia operativa,
continuamos
fortaleciendo
nuestra estrategia
y generando
valor sostenible
para nuestros
accionistas, clientes
y comunidades.

QUIPODIREGTIVD

MARIA
LORENA
GUTIERREZ

Presidente —
Representante Legal

DIEGO
SOLANO
SARAVIA

Vicepresidente
Corporativo Financiero
y Primer Suplente del
Representante Legal
(CFO)

EDUARDO
DUQUE
SUAREZ

Vicepresidente
Corporativo de Riesgos
y Cumplimiento (CRO)

JORGE
CASTANO
GUTIERREZ

Vicepresidente
Corporativo de Activos
Financierosy Eficiencia

Los perfiles completos del Equipo Directivo
de Grupo Aval pueden ser consultados

en el Informe de Gobierno Corporativo
disponible en nuestra pagina web.

PAULA
DURAN
FERNANDEZ

Vicepresidente
Corporativa de
Sostenibilidad y
Proyectos Estratégicos
(ESG Officer)

ERNESTO
JOSE
GUTIERREZ
DE PINERES
LUNA

Vicepresidente
Corporativo Tecnologia
(CTO)

JORGE
ADRIAN
RINCON
PLATA

Vicepresidente
Corporativo Juridico

MARIA
EDITH
GONZALEZ
FLOREZ

Vicepresidente de
Consolidacion Contable

*Rafael Eduardo
Neira Torres- Se
desempend como
Vicepresidente
Contralor Corporativo
hasta diciembre de
2025. Actualmente,

la posicion se
encuentra vacante.
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Cap.1 Tu vas adelante 1.9 Accionistas e

Yy nosotros Inversionistas

somos tu Aval

GRI 2-26
En Grupo Aval contamos con En 2025 recibimos mas de 9.000 solicitudes de
76.101 accion istas, aqu ienes inversionistas a través de Deceval (nuestro ad- Acciones Emisiones de valores vigentes

ministrador de acciones), de las cuales 36% se

atendemos e informamos de . o
solucionaron de manera telefénica y 64% por

mManera oportuna SObr? el atencién personalizada.
desempeno de la Holding y
sus filiales. Durante el 2025, el El capital autorizado de Grupo Aval es . o Acciones
nUmero de accionistas auments de $120.000.000.000 representado en Clase de valor Acciones ordinarias preferenciales
B 120.000.000.000 acciones, cada una de un I
en mas de 5.000 nuevos valor nominal de un peso ($1.00). Las accio- “
inversionistas, reflejando la nes son nominativas y de capital, y pueden
confianza en nuestra estrategia ser ordinarias o con dividendo preferencial y
. ! sin derecho a voto.

gestion y resultados. .

Sistema de

o Bolsa de valores Bolsa de valores

negociacion r
PRINCIPALES TEMAS DE LAS
SOLICITUDES A DECEVAL E

5 0 0 Bolsa de valores Bolsa de valores de Colombia (BVC)
12% 9% 7%

Acciones en 16178.324.920 7.565150.834

circulaciéon

Monto de 16.178.324.920 7.565150.834

la emision
Informacion Solicitud de Orientacion Actualizacion Informacioén Otros
general del certificados operaciones de datos sobre Monto colocado 16.178.324.920 7.565.150.834
portafolio transferencia dividendos

de titularidad
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Cap.1

Desde 2011, Grupo Aval permite a sus accionis- diciembre de 2025 y 2024, 22.887.579 y 500.000
tas convertir sus acciones comunes en acciones acciones ordinarias fueron convertidas en accio-
preferentes. Para los afos terminados el 31 de  nes preferentes, respectivamente.

A continuacion, presentamos el detalle de los
10 principales accionistas de Grupo Aval, y su

Td vas adelante 1.9 Accionistas e
Yy nosotros Inversionistas
somos tu Aval

participacion calculada sobre el total del capital
suscrito y pagado.

ACCIONES
TIPO DE ACCIONES :g::/:g?q?sgfs NUMERO %
ACCIONES ORDINARIAS 42208 16.178.324.920 681%
ACCIONES PREFERENCIALES 33.893 7565150.834 31,9%
TOTAL 76,101 23,743,475,754 100,0%

Del total de accionistas de Grupo Aval 3.541 cuentan con
acciones ordinarias y preferenciales.El Dr. Luis Carlos Sarmiento
Angulo es nuestro accionista controlante y beneficiario real del
81.2% del total de las acciones en circulacion.

PARTICIPACION ACCIONARIA 31 DICIEMBRE 2025

T
ACCIONISTA CONTROLANTE 98,54% 45,41% 81,2%
Egt‘ODIa;IiilgzN&ONES 0,06% 29,43% 9,4%
PROGRAMA DE ADRS 0,00% 4,27% 1,4%
OTROS ACCIONISTAS 1,40% 20,90% 8,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

# ACCIONES # ACCIONES TOTAL DE
NOMBRE DEL ACCIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIALES TOTAL ACCIONES PARTICIPACION
ADMINEGOCIOSSAS 6538047501 31801123 6.569.848.624 27,67%
ACTIUNIDOS SAS 3433148778 73743443 4170583209 17.57%
EL ZUQUE SAS 647.434.218 1027.818.814 1675252120 7.06%
INVERSIONES .
B e n 1.381.850.159 — 1:381.850.159 5,82%
SOCINEG SAS. 589159.815 733572273 1322.732.088 5,.57%
AMINVERSIONES SAS.  694.707.391 533.898.566 1228605957 517%
INTRASSETS .
TvE s 1058241568 — 1058241568 4.46%
RENDIFIN SAS 697.365.390 266.567.884 963.933274 4,06%
FONDO PENSIONES
OBLIGATOR. PORVENIR ~ 854.289 706498127 707.352.416 2.98%
MAYOR RIESGO
FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS — 520143.343 520143.343 219%
PROTECCION MAYOR R
10 PRINCIPALES .
ACCIONISTAS 15.040.809.265 4557734360 19598543625  82,54%
OTROS ACCIONISTAS 1137.515.655 3007416474 4144932129 17.46%
TOTAL ACCIONES EN 16.178.324.920 7.565150.834  23.743.475754  100,00%

CIRCULACION
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